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WYCIAG/EXCERPT

z Protokotu z VII posiedzenia Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
w dniu 17 maja 2016 r.
from Minutes no VIl of the Supervisory Board meeting held on May 17, 2016

Ad 2.

.Jchwata

Rada Nadzorcza Banku przyjeta <<Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w roku 2015 do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku
2016>> (dalej: <<Sprawozdanie>>). Sprawozdanie stanowi Zatacznik do niniejszej Uchwaty.”

Uchwate powzieto jednogtoénie.

ek kK

Ad 2.

“Resolution

The Supervisory Board of the Bank approved ‘The Report on activities of the Supervisory
Board of Bank Handlowy w Warszawie S.A. for the period from the date of the Ordinary
General Meeting of Shareholders in 2015 to the date of the Ordinary General Meeting of
Shareholders in 2016’ (hereinafter ‘the Report’). The Report constitutes an Attachment to this
Resolution.”

The resolution was adopted unanimously.
Za zgodnosé/Certified by
DYBEKTOR BIURA
Bigto Organizagyjn .
RSB oL

Tomasz Osko Tomasz Osko
Sekretarz Rady Nadzorczej/Secretary to the Supervisory Board



SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2015
do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2016

1. Skiad Rady Nadzorczej

1.1. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Pan Andrzej Olechowski
Pan Zdenek Turek

Pan Shirish Apte

Pan Adnan Omar Ahmed
Pan Igor Chalupec

Pan Mirostaw Gryszka
Pan Frank Mannion

Pan Dariusz Mioduski
Pani Anna Rulkiewicz
Pan Stanistaw Softysinski
Pan Stephen R. Volk
Pan Anil Wadhwani

Przewodniczgcy Rady
Wiceprzewodniczacy Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady
Czionek Rady

1.2. Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
do 1 pazdziernika 2015 r.

caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

Rada Nadzorcza ocenita, iz niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej sa:
Pan Andrzej Olechowski

Przewodniczacy Rady,

Pan Igor Chalupec

Pan Mirostaw Gryszka
Pan Dariusz Mioduski
Pani Anna Rulkiewicz
Pan Stanistaw Softysinski

Czilonek Rady,
Czlonek Rady,
Czlonek Rady,
Czlonek Rady,
Czlonek Rady.

1.3. Ocena skfadu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wskazuje, iz w jej sktad, w okresie sprawozdawczym, wchodzity osoby
posiadajgce szerokg wiedze z zakresu prawa, ekonomii, bankowosci, zarzgdzania i finanséw.
Czlonkowie Rady posiadajg wiedze praktyczng nabytg podczas sprawowania funkcji
kierowniczych w miedzynarodowych instytucjach gospodarczych. Rada Nadzorcza ocenia, iz
kwalifikacje cztonké4w Rady Nadzorczej zapewniajg prawidlowe wykonywanie zadan Rady
wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw. Struktura Rady, w tym wyodrebnione komitety,
wykorzystujg doswiadczenie i wiedze Czionkéw Rady przyczyniajgc sie do realizacji
postawionych przed Radg Nadzorczg celéw.

1.4. W okresie sprawozdawczym Komitety Rady Nadzorczej dziataty w nastepujgcych sktadach:

1.4.1.

1.4.2.

Komitet ds. Audytu

Pan Mirostaw Gryszka
Pan Frank Mannion

Pan Shirish Apte

Pan lgor Chalupec
Pani Anna Rulkiewicz

Komitet ds. Wynagrodzen

Pan Andrzej Olechowski

Przewodniczgcy Komitetu
Wiceprzewodniczgcy
Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Przewodniczacy Komitetu

caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

caty okres sprawozdawczy

caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

caly okres sprawozdawczy



1.4.3.

1.4.4.

Pan Adnan Omar Ahmed

Pan Stanistaw Sottysinski
Pan Zdenek Turek

Wiceprzewodniczacy
Komitetu

Czlonek Komitetu
Czlonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Zarzadzania

Pan Shirish Apte
Pan Stanistaw Sottysinski

Pan Igor Chalupec

Pan Mirostaw Gryszka
Pan Frank Mannion

Pan Dariusz Mioduski
Pan Andrzej Olechowski
Pani Anna Rulkiewicz
Pan Zdenek Turek

Pan Stephen R. Volk
Pan Anil Wadhwani

Przewodniczacy Komitetu
Wiceprzewodniczgcy
Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu

Pan Zdenek Turek
Pan Igor Chalupec

Pan Frank Mannion

Pan Andrzej Olechowski
Pan Stephen R. Volk
Pan Dariusz Mioduski
Pan Anil Wadhwani

Przewodniczgcy Komitetu
Wiceprzewodniczacy
Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

do 1 pazdziernika 2015 r.

caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy

caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

caly okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy

caly okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

1.5. Posiedzenia Rady Nadzorczej i utworzonych przez nig komitetéw

W okresie sprawozdawczym odbyto sie siedem posiedzen Rady Nadzorczej. Ponadto w
2015 roku komitety Rady Nadzorczej odbyly nastepujacg liczbe posiedzen: Komitet ds.
Audytu — 4, Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu — 4, Komitet ds. Wynagrodzen — 4, Komitet ds.
Strategii i Zarzgdzania — 2.

OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH | OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI

W 2015 roku tempo wzrostu gospodarczego byto relatywnie stabilne i jednoczesnie wyzsze niz w
trzech poprzednich latach, osiggajgc poziom 3,6% na koniec 2015 roku. Gtéwnym czynnikiem
przyczyniajgcym sie do wzrostu polskiej gospodarki byt popyt krajowy. Pomimo ozywienia
gospodarczego, inflacja utrzymywata sie znacznie ponizej celu inflacyjnego Rady Polityki
Pienieznej, co przyczynito sie do podjecia decyzji o obnizeniu stopy referencyjnej o 0,5 punktu
procentowego, do historycznie najnizszego poziomu 1,5%.

Presja na wynik odsetkowy bankéw spowodowana dalszg redukcjg stop procentowych, obnizka
optat interchange oraz wzrost kosztéw wynikajgcy z podniesienia sktadek na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny i wyptate srodkdéw na rzecz ratowania oszczednosci klientéw upadajgcego banku
spoétdzielczego - wptynety negatywnie na rentownos¢ polskiego sektora bankowego, ktéry
odnotowat spadek zysku netto 0 28% w poréwnaniu z 2014 rokiem.

W tak wymagajgcym otoczeniu rynkowym, Bank osiggnat zysk netto na poziomie 620,2 milionéw
ztotych. Jednocze$nie wskazniki rentownosci, ptynnosci i wskazniki kapitatowe Banku osiggaty



poziomy znacznie wyzszym niz srednia dla sektora bankowego. W efekcie stabilna sytuacja
Banku pozwalata aktywnie wspieraé plany rozwoju jego klientow.

Do gtéwnych czynnikéw, ktére miaty wptyw na poziom wyniku finansowego w 2015 roku nalezy
zaliczy¢ spadek wyniku odsetkowego oraz spadek wyniku na dziatalnosci skarbcowej, czesciowo
skompensowany przez konsekwentng dyscypline kosztowag (z wylgczeniem jednorazowych
kosztéw poniesionych na rzecz BFG) oraz dodatni wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci dzieki
stabilizacji jakosci portfela kredytowego Banku.

Przychody operacyjne Banku wyniosty w 2015 roku 2 miliardy 15 milionéw ztotych i byty nizsze o
392 milionoéw ztotych, to jest 16,3% od przychoddéw operacyjnych w 2014 roku, przede wszystkim
za sprawg nizszego wyniku z tytutu odsetek w warunkach redukcji stép procentowych do
historycznie najnizszego poziomu, spadku wyniku na handlowych instrumentach finansowych i
rewaluacji bedgcej efektem nizszego wyniku z tytutu dziatalnosci miedzybankowej oraz spadku
wyniku na inwestycyjnych dtuznych papierach warto$ciowych, gtéwnie z powodu strategii
ograniczania ryzyka w dziatalnosci opartej o instrumenty dtuzne. Z drugiej strony pozytywnag
dynamike odnotowat wynik z tytutu optat i prowizji, gtdwnie dzieki racjonalizacji oferty produktowej
w obszarze kart ptatniczych i kredytowych.

W 2015 roku Bank kontynuowat polityke dyscypliny kosztowej. W poréwnaniu do 2014 roku
odnotowano nieznaczny wzrost kosztéw o 6,6 milionéw ztotych, to jest 0,5%. W IV kwartale 2015
roku Bank dokonat dodatkowej, jednorazowej optaty na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego przeznaczonej na wyptate srodkéw gwarantowanych deponentom upadajgcego
banku spétdzielczego. Po wytgczeniu tej optaty, spadek kosztow w poréwnaniu do 2014 roku
wyniést 57,0 milionow ztotych, to jest 4,6%.

W 2015 roku miata miejsce dalsza stabilizacja jakosci portfela kredytowego, co zostato
odnotowane w dodatnim wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w
wysokosci 16,4 milionéw zilotych. Dodatkowo miata miejsce sprzedaz portfela ekspozycji
detalicznych z tytutu pozyczek gotéwkowych i kart kredytowych z utratg wartosci w wysokosci
156,3 milionéw ztotych. W konsekwencji wskaznik kredytow nieobstugiwanych (NPL) obnizyt sie
do rekordowo niskiego poziomu 3,2% na koniec 2015 roku.

Decyzja o strategicznej koncentracji Banku na bankowosci relacyjnej znalazta odzwierciedlenie w
dwucyfrowym wzroscie S$rodkédw na rachunkach biezacych w segmencie klientéw
instytucjonalnych i detalicznych, odpowiednio o 22% i 11% w poréwnaniu do 2014 roku. Po
stronie aktywéw, Bank odnotowuje kolejny rok zrébwnowazonego wzrostu portfela kredytowego, w
obszarze zaréwno klientéw bankowosci instytucjonalnej jak i detalicznej, odpowiednio 0 11% i 5%
w stosunku do minionego roku.

Wartos¢ kapitatdow wiasnych na koniec 2015 roku nieznacznie spadta w poréwnaniu do konca
poprzedniego roku, giéwnie z powodu ujemnej wyceny portfela dtuznych papieréw wartosciowych.
Zdaniem Rady Nadzorczej, utrzymywany przez Bank poziom kapitatéw jest wystarczajgcy do
zachowania bezpieczenstwa finansowego instytucji, zgromadzonych w niej depozytéw, a takze
zapewniajgcy mozliwosci rozwoju Banku.

Na koniec grudnia 2015 roku wspofczynnik wyptacalnosci Banku wyniést 16,8% i niezmiennie
nalezat do jednego z najwyzszych wsréd duzych bankéw dziatajgcych na rynku polskim. Wysoki
poziom wspotczynnika wypfacalnosci, osiggniety przez Bank, potwierdza bezpieczehstwo
finansowe i silng baze kapitatowa.

Ze wzgledu na ryzyko ostabienia aktywnosci gospodarczej w strefie euro - spowodowanego
spowolnieniem w niektérych gospodarkach wschodzgcych, co mogtoby doprowadzi¢ do
ograniczenia wzrostu gospodarczego w Polsce - Rada Nadzorcza bedzie nadal Scisle
wspotpracowac z Zarzgdem w celu badania wpltywu wspomnianych czynnikéw ryzyka na sytuacje
Banku.

Biorgc pod uwage osiggniete wyniki finansowe, bezpieczng pozycje Banku oraz stabilne wskazniki
kapitatowe i ptynnosciowe, a takze konsekwentng i spdjng strategie Banku, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Banku w 2015 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza



przekonanie, iz podjete i planowane dziatania przyczynig sie do wzrostu wartosci Banku dla
Akcjonariuszy poprzez osigganie optymalnych wynikéw finansowych i pozycji rynkowej Banku,
pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ BANK POLITYKI W ZAKRESIE
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI | DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ

3.1

3.2.

Obszar odpowiedzialno$ci spotecznej Banku

Wszystkie dziatania Banku podejmowane sg w zgodzie z potrzebami jego klientéw, a takze
spotecznosci, w ktérych funkcjonuje. Bank jest spotecznie odpowiedzialny i wrazliwy na
potrzeby swoich partneréw, zaréwno biznesowych, jak i spotecznych.

Aktywnosci Banku w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej obejmujg miejsce pracy i
otoczenie rynkowe, spofecznosci lokalne, a takze ochrone srodowiska. Celem strategicznym
jest zdobycie pozycji firmy wyznaczajgcej standardy instytucjonalnej odpowiedzialnosci
spotecznej (CSR — Corporate Social Responsibility), zarbwno na zewnatrz, jak i wewnatrz
organizacji. Kontynuowane sg inwestycje wspierajgce spotecznosci lokalne, realizowane dla
dobra publicznego w takich dziedzinach, jak edukacja finansowa, promocja
przedsiebiorczosci, rozwoj lokalny i ochrona dziedzictwa kulturowego. Misja Banku w tym
obszarze realizowana jest za posrednictwem Fundacji Bankowej im. Leopolda Kronenberga
(Fundacja) zatozonej w 1995 roku.

W 2015 roku Fundacja prowadzita dziesie¢ programoéw z zakresu przedsiebiorczosci oraz
edukacji finansowej. Jak co roku przeprowadzono badanie zatytutowane ,Postawy Polakow
wobec finanséw”. Badanie to od o$miu lat cieszy sie uznaniem zaréwno mediow, jak i
lideréw opinii i jest postrzegane jako najbardziej wiarygodne i miarodajne tego typu badanie
w Polsce. Fundacja kontynuowata takze aktywnosci w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego, z ktérych najwazniejszg jest coroczna Nagroda im. prof. Aleksandra Gieysztora.
Jej celem jest wspieranie oséb lub instytucji szczegdlnie zastuzonych dla ochrony polskiego
dziedzictwa kulturowego zaréwno w Polsce jak i za granica.

W 2015 roku Fundacja z duzym sukcesem realizowata Program Wolontariatu
Pracowniczego. Kluczowym projektem, podobnie jak w latach ubiegtych, byt Swiatowy Dzien
Citi dla Spotecznosci, ktdry odbyt juz po raz dziesigty. Wzieta w nim udziat rekordowa liczba
wolontariuszy Citi ich rodzin, przyjaciét i znajomych. Wolontariusze Citi przeprowadzili 195
projektow spotecznych na rzecz blisko 24 000 odbiorcow. Pozostate aktywnosci w ramach
wolontariatu pracowniczego to: wyjazdy integracyjne z wolontariatem, akcja ,Zostan
Asystentem sw. Mikotaja” oraz wolontariat indywidualny. Wktad w rozwdj spotecznosci
lokalnych realizowany byt poprzez program grantowy. W 2015 roku Fundacja przyznata 14
dofinasowan na realizacje projektdw spotecznych. O wysokich standardach dziatan
spotecznych Banku sSwiadczg liczne nagrody takie jak: obecno$¢ w Respect Index;
zwyciestwo w kategorii bankowos¢, sektor ubezpieczeniowy i finansowy w IX Rankingu
Odpowiedzialnych Firm czy tez wyrdznienie tytutem ,Etycznej Firmy” Pulsu Biznesu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania realizowane przez Fundacje Bankowg im.
Leopolda Kronenberga.

Petny opis realizowanych dziatan znajduje sie w sprawozdaniu rocznym Banku oraz jest
dostepny na stronie www.kronenberg.org.pl

Dziatalno$¢ sponsoringowa

W 2015 roku Bank oraz Fundacja wigczyty sie w finansowanie licznych konferencji o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym. Fundacja byta partnerem strategicznym odbywajgcego sie w
Toruniu Forum Ekspansji Matych i Srednich Przedsigbiorstw, przeprowadzonego w ramach
obchodéw Europejskiego Tygodnia Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Celem Forum byto
przekazanie uczestnikom jak najwiekszej ilosci praktycznej wiedzy zwigzanej z tematem
umiedzynarodowiania dziatalno$ci.


http://www.kronenberg.org.pl/

Bank byt partnerem Polsko-Afrykanskiego Forum Gospodarczego, kiére odbyto sie w Sejmie
RP w dniu 19 maja 2015 r. Giébwnym celem Forum bylo przedstawienie Afryki jako
kontynentu dynamicznie rozwijajgcego sie gospodarczo oraz przyjaznego polskim
przedsiebiorcom. Uczestnikami spotkania byli przedstawiciele korpusu dyplomatycznego
krajow afrykanskich, przedstawiciele Rzadu RP, polscy biznesmeni zainteresowani
wspotpracy z krajami afrykanskimi oraz przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

Bank byt zaangazowany w Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére od lat jest doskonatg
okazjg do spotkan politykéw oraz przedstawicieli biznesu. Mottem ubiegtorocznego Forum
byto ,Jak zbudowac¢ silng Europe? Strategie dla przysztosci®, wiele uwagi poswiecano
zagadnieniom zwigzanym z innowacyjnoscig. Przedstawiciele Banku podzielili sie
doswiadczeniami w zakresie wdrazania bankowosci mobilnej, bedacej doskonatym
przyktadem praktycznego zastosowania innowacyjnosci.

W pazdzierniku 2015 r. we Wroctawiu odbyta sie Konferencja Rektorow Akademickich Szkét
Polskich, ktérej partnerem byt Bank. Czesciag Zgromadzenia Plenarnego KRASP byta
przygotowana przez Bank wideokonferencja, w ktérej udziat wzigt profesor David Gann z
London Imperial College, ekspert w dziedzinie zarzgdzania innowacjami.

Podczas V Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie odbyta sie debata Banku i
Polityka Insight. Podczas debaty poruszone zostaty takie zagadnienia jak: kierunek rozwoju
badan odpornosci bankéw na szoki, alternatywne miary odpornosci bankéw, uwzglednianie
wskaznikéw niefinansowych w analizach stabilnosci bankéw oraz kwestia poréwnywania
miedzy bankami wskaznikow odpornosci na szoki. Réwniez w Sopocie odbywato sie
spotkanie Marketplanet OnePlace 2015 — Innowacje w Zakupach, ktérego partnerem byt
Bank. Uczestnikami tego spotkania byli liderzy obszaru zakupdw i ich strategiczni dostawcy,
ktérzy  dyskutowali o najwiekszych  wyzwaniach  stojgcych przed biznesem
oraz innowacyjnych drogach stuzgcych do budowania wspdlnej wartosci.

Rada ocenia pozytywnie zaangazowanie Banku w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i sponsorowania waznych wydarzen gospodarczych.

OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN W BANKU HANDLOWYM W
WARSZAWIE S.A.

4.1.

4.2.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagrodzeh w
Banku Handlowym w Warszawie S.A. wynika z § 28 ust. 3 Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014
roku, z datg obowigzywania od 1 stycznia 2015 roku.

Polityka wynagrodzen dla oséb petnigcych funkcje kluczowe w Banku Handlowym
w Warszawie S.A. zostala zatwierdzona uchwatg z dnia 3 grudnia 2015 r. Rady Nadzorczej
Banku (dalej zwana "Politykg Wynagrodzen").

Ocena Polityki Wynagrodzen jest nastepujaca:
Polityka Wynagrodzeh obejmuje prawidiowg grupe osob, definiowang jako Osoby Kluczowe.

Polityka Wynagrodzen w sposdb wiasciwy  okresla zasady wynagradzania Osob
Kluczowych, w tym forme, strukture i sposéb ich ustalania. Zasady wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej sg regulowane przez uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Sposéb wdrozenia Polityki Wynagrodzen w Banku zapewnia, ze struktura wynagrodzen
Osoéb Kluczowych wspiera dtugoterminowg stabilno$¢ Banku i jest zgodna ze strategia,
celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku, takimi jak w szczegodlnosci
zréownowazony wzrost, a takze stuzy do wyeliminowania potencjalnego negatywnego wptywu
systemow wynagrodzen na odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem.



Bank prawidtowo wdrozyt takze wszelkie postanowienia dotyczgce wynagrodzenia statego
zawarte w Polityce Wynagrodzeh. W szczegdlnosci Bank réznicuje wysokosé
wynagrodzenia statego Oséb Kluczowych przy uwzglednieniu doswiadczenia zawodowego
oraz funkcji petnionej w strukturze organizacyjnej Banku.

Bank miedzy innymi poprzez Polityke Wynagrodzen promuje rozsadne i efektywne
zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania ryzyka, ktére przekracza poziom
akceptowany przez Bank. W zwigzku z tym, regulacje dotyczace wynagrodzen opierajgcych
sie na wynikach finansowych i niefinansowych, nie nagradzajg nadmiernego ryzyka w
podejmowaniu decyzji. W szczegolnosci, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest okreslane w
sposob nagradzajgcy rozsgdne zarzgdzanie Bankiem, bazujgcy na wynikach finansowych
i niefinansowych oraz nienagradzajgcy niewlasciwych decyzji podejmowanych przez
pracownikow.

Szczegolowe zasady dotyczace wynagrodzen zmiennych przyznawanych Osobom
Kluczowym reguluje Polityka Zmiennych Skfadnikéw Wynagrodzenia Osob Zajmujgcych
Stanowiska Kierownicze w Banku Handlowym w Warszawie S.A. ("Polityka Wynagrodzen

Zmiennych"). Zasady te zostaty w prawidtowy sposdb zastosowane przy przyznawaniu

Osobom Kluczowym wynagrodzenia zmiennego w styczniu 2016 roku (wynagrodzenia

zmienne za prace w 2015 roku), tj.:

— w2015 roku odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
ktéry rekomenduje i opiniuje wysokosc¢ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego
dla osob objetych Politykg Wynagrodzen Zmiennych. Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej wydaje opinie na temat zmian do Polityki Wynagrodzen Zmiennych, w tym
wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen, kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe dobro
Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcow Banku;

—  poziom wynagrodzenia zmiennego za prace w 2015 roku zostat ustalony na podstawie
oceny kryteriow finansowych i niefinansowych, z uwzglednieniem kosztéw ryzyka
Banku, kosztow kapitatu i ryzyka pitynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Tak
ustalone wynagrodzenie zmienne zostato przyznane w dniu 18.01.2016 r. Zostato ono
podzielone na cze$¢ nieodroczong i odroczong. Czes¢ odroczona zostata podzielona
na czes¢ krotkookresowg, do ktérej pracownicy moga nabyé uprawnienia po 6-cio
miesiecznym okresie odroczenia oraz z czesci dtugookresowej podzielonej na trzy
transze, wyptacane w latach 2017, 2018 i 2019;

— po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza i Zarzgd nie znalezli powodu do
zmniejszenia  wysokosci wynagrodzenn Osob Kluczowych przyznanych w ramach
Polityki Wynagrodzen Zmiennych, ani w ramach korekty ryzyka ex post zwigzanej z
wynikami Banku, ani wynikami indywidualnymi. Osoby Kluczowe nabyty uprawnienia do
odpowiednich czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego za prace w latach 2012,
2013 2014.

W 2015 roku Bank prawidtowo przeanalizowat role oraz zakres odpowiedzialnosci swoich
pracownikow w kontek$cie gtéwnych ryzyk podlegajgcych zarzgdzaniu w Banku oraz
kryteriow ilosciowych i jakosciowych, opisanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupelniajgce dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE, w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych,
w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania
kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji i na tej podstawie ustalit zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku wykaz oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze, ktére posiadajg istotny wptyw na profil ryzyka Banku i
wobec tego powinny podlega¢ postanowieniom Polityki Wynagrodzen Zmiennych. Na dzien
3 grudnia 2015 roku lista pracownikéw objetych Politykg Wynagrodzen Zmiennych w 2015
roku obejmowata 91 oséb.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen stosowanej w Banku.



5. OCENA RADY NADZORCZEJ WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W
REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Ocena wypetniania, przez Bank, obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania Zasad
tadu Korporacyjnego, okreslonych w regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

W okresie objetym oceng, do dnia 31 grudnia 2015 r. Bank przestrzegat zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW”
obowigzujgcych od dnia 1 stycznia 2008 r. Natomiast od dnia 1 stycznia 2016 r. Bank
przestrzega nowych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”. Wymagane os$wiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” raportowane
jest poprzez opublikowanie ,Os$wiadczenia Banku Handlowego w Warszawie S.A. o
stosowaniu w Banku zasad tadu korporacyjnego w 2015 roku” w ramach ,Sprawozdania z
dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2015 r.” Jest to rbwnoznaczne z
realizacja obowigzku wynikajagcego z Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. przekazania raportu rocznego dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego w spétce. Oswiadczenie Banku zawiera miedzy innymi informacje, ktére
zasady i rekomendacje ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” nie byly przez Bank
stosowane w 2015 r. wraz z uzasadnieniem.

W zwigzku z przyjeciem przez Bank do stosowania nowych zasad fadu korporacyjnego
okreslonych w ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, w dniu 11 marca 2016
r. Bank przekazat Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. raport (Raport EBI nr
1/2016) dotyczacy niestosowania okreslonych zasad szczegotowych zawartych w zbiorze
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" wraz z uzasadnieniem, czynigc zados¢
obowigzkowi wynikajgcemu z tresci § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Majagc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w okresie objetym oceng w
sposbéb prawidtowy wypetniat obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

5.2. Ocena dotyczgca wypetniania, przez Bank, obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych

Rada Nadzorcza stwierdza, iz obowigzki informacyjne wynikajagce z Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) byly, w okresie sprawozdawczym, wykonywane
przez Bank prawidtowo.

6. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA BANKU

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej sprawujgcy
kontrole nad legalnoscig i prawidlowoscig dziatalnosci prowadzonej przez Bank, rzetelnoscig
sktadanych sprawozdan oraz udzielanych przez Bank informag;ji.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajgcych
sie do =zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej i zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami



wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt
wewnetrzny.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna w Banku realizowana jest przez Departament Audytu,
stanowigcy wyodrebniong organizacyjnie jednostke, dziatajgcg w ramach struktury organizacyjne;j
Banku. Nadzér nad Departamentem Audytu sprawuje Rada Nadzorcza poprzez powotany
spoérdéd swoich cztonkéw Komitet ds. Audytu. Pod wzgledem organizacyjnym Departament
Audytu podlega Prezesowi Zarzadu Banku. Zadaniem Departamentu Audytu jest badanie i ocena,
w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
oraz opiniowanie systemu zarzgdzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z dziatalnoscig Banku.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika Banku oraz
dodatkowo przez jego bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspotpracujgce a takze przez
kierownikéw jednostek organizacyjnych Banku w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania
przez poszczegolnych pracownikéw ich czynnosci celem zapewnienia zgodnosci tych czynnosci z
procedurami i mechanizmami kontroli Banku.

Departament Audytu przekazuje okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskéw wynikajgcych z
przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz dziatah podejmowanych w celu usunigcia
nieprawidtowosci lub realizacji tych wnioskéw. Osoba kierujgca Departamentem Audytu jest
zapraszana do uczestniczenia we wszystkich posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ustanowita staly Komitet ds. Audytu. Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu
nalezy nadzér nad sprawozdawczoscig finansowg, wewnetrzng kontrolg, zarzgdzaniem ryzykiem
oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza powotata staty Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu. Komitetowi powierzono nadzér nad
systemem zarzadzania ryzykiem w Banku oraz ocene jego skutecznosci. Komitet sktada Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci. Kompetencje Komitetu w zakresie nadzoru
nad funkcjonowaniem systemu zarzgdzania ryzykiem polegajg w szczegdlnosci na: weryfikowaniu
zgodnosci polityki Banku w zakresie podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym
Banku, weryfikowaniu i przedstawianiu Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do
ogolnego poziomu ryzyka Banku, badaniu okresowej informacji przedstawiajgcej rodzaje i
wielkos¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatanie w Banku systemdéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zarzgdzania ryzykiem zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego ocena
ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjne;j.

OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

7.1. tad korporacyjny

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza, w ramach swoich kompetencji, stosowata

zasady fadu korporacyjnego w spoétkach publicznych. Ponadto, na posiedzeniu w dniu 11

marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie akceptacji polityki Banku wobec

stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na GPW 2016”, z zastrzezeniem:

— niestosowania Rekomendaciji IV.R.1. (odbycie zwyczajnego walnego zgromadzenia w
mozliwie najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego) do zwyczajnego walnego
zgromadzenia Banku, ktére odbedzie sie w 2016 r.;

— stosowania Rekomendacji IV.R.2. (e-walne), pod warunkiem podjecia decyzji przez
Zarzad kazdorazowo przed odbyciem takiego zgromadzenia;



7.2.

7.3.

— niestosowania Zasady VI.Z.2. (ustalenie okresu pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a
mozliwoscig ich realizaciji, ktéry powinien wynosi¢ minimum 2 lata).

W ramach przyjecia do stosowania, w 2014 r. — przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg, a
nastepnie w 2015 r. — przez Walne Zgromadzenie, dokumentu Zasady tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, Rada
Nadzorcza, w dniu 11 marca 2016 r. przyjeta Sprawozdanie Departamentu Monitoringu

Zgodnosci zawierajgce niezalezng ocene stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla

Instytucji Nadzorowanych. Na podstawie przyjetego sprawozdania, uwzgledniajgc

pozytywng rekomendacje Komitetu ds. Audytu, Rada Nadzorcza ocenita, ze Bank w roku

2015, stosowat Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, z zastrzezeniem

zasad, co do ktérych podjeta zostata decyzja o niestosowaniu. Bank podjat decyzje o

niestosowaniu trzech zasad:

— zasady dotyczacej organizacji tzw. e-walnego,

— zasady dotyczgcej zasiegania opinii organu nadzorujgcego przy zawieraniu transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktére to transakcje w istotny sposéb wptywatyby na sytuacje
finansowg lub prawng Banku — zasada ta nie bedzie stosowana w zakresie umow
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig operacyjng, w szczegolnosci zwigzanych z
ptynnoscig z uwagi na charakter transakcji i ilo$¢ zawieranych umaéw,

— zasada dotyczgca prowadzenia posiedzen Zarzadu w jezyku polskim — posiedzenia
Zarzadu w ktérych biorg udziat cudzoziemcy, w szczegdlnosci cudzoziemcy bedacy
cztonkami Zarzadu niepostugujacy sie jezykiem polskim, odbywajg sie w jezyku
angielskim. Jednoczesnie wnioski do Zarzadu, wszelkie materiaty oraz protokoty z
posiedzen przygotowywane sg i archiwizowane w jezyku polskim.

Rozliczenia pomiedzy Bankiem a Citi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza zajmowata sie
monitorowaniem i biezgcym nadzorem obszaru rozliczern pomiedzy Bankiem a inwestorem
strategicznym - Citi. W szczegdlnosci nadzorem byty objete umowy dotyczace wykonywania
na rzecz Banku ustug konsultacyjno-doradczych i wsparcia operacyjnego a takze
wykonywania czynnosci faktycznych zwigzanych z dziatalnoscia bankowg z zakresu
technologii informatycznych, réwniez w ramach outsourcingu bankowego. W dniu 11
stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita wynagrodzenie wynikajgce z umowy o
swiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych.

Rada Nadzorcza badata réwniez umowy outsourcingu bankowego zawierane z podmiotami
powigzanymi z Bankiem oraz umowy technologiczne w zakresie systemoéw bankowo$ci
detalicznej czy w zakresie dostarczenia i obstugi systeméw wspomagajgcych zarzadzanie
zasobami ludzkimi w Banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Banku w zakresie adekwatnego
rozliczania ustug dostarczanych przez inwestora wigkszo$ciowego.

Zmiany Statutu Banku i regulaminéw

Rada Nadzorcza w dniu 10 czerwca 2015 r., Uchwatg nr 1/VI/O/2015 pozytywnie
zaopiniowata projekt zmian w Statucie Banku dotyczacych wyrazania zgody przez Rade
Nadzorczg na zatrudnianie i zwalnianie osoby kierujgcej Departamentem Audytu oraz osoby
kierujgcej Departamentem Monitoringu Zgodnosci, na wniosek Zarzadu.

W dniu 10 czerwca 2015 r., Uchwatg nr 1/VI/O/2015 Rada Nadzorcza dokonata zmian w

Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. Wprowadzone zmiany

uwzglednity wymogi okreslone w Zasadach tadu Korporacyjnego dla Instytucji

Nadzorowanych wydanych przez KNF w zakresie odnoszgcym sie do:

— wyrazania zgody przez Rade Nadzorczg na zatrudnianie i zwalnianie osoby Kierujgcej
Departamentem Audytu oraz osoby kierujgcej Departamentem Monitoringu Zgodnosci,
na wniosek Zarzgdu Banku



7.4.

— regularnej oceny stosowania zasad wprowadzonych Zasadami Ladu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych, udostepniania wynikéw tej oceny na stronie internetowej
Banku oraz przekazywania pozostatym organom Banku.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2015 roku dokonata wyboru
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady oraz uzupetnita sktady Komitetow.

Na posiedzeniu w dniu 3 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza dokonata zmiany ,Regulaminu
Rady Nadzorczej”, ,Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu” oraz zatwierdzita zmiany w
,Regulaminie Zarzadu Banku”. Podstawg dla wprowadzenia zmian byta nowelizacja ustawy
Prawo bankowe, w zwigzku z implementacjg przez Polske Dyrektywy CRD IV oraz
dostosowaniem prawa polskiego do rozwigzan przewidzianych w Rozporzadzeniu Capital
Requirements Directive (CRR), ktére przewiduje szereg dodatkowych elementéow
zwigkszajgcych transparentnos¢ oraz wzmacniajgcych tad korporacyjny w spotkach.

Inne sprawy

Dnia 1 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci sprawozdanie Wydziatu
Nadzoru Wewnetrznego nad Dziatalnoscig Maklerska Banku z funkcjonowania systemu
nadzoru zgodnosci dziatalno$ci maklerskiej z prawem za okres od dnia 1 marzec 2014 r. do
dnia 28 lutego 2015 r. Podczas posiedzenia w dniu 21 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta
decyzje w sprawie stwierdzenia nabycia przez czionkéw Zarzadu Banku prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2014 w postaci Krétkoterminowych Nagréd w Akcjach
Fantomowych oraz wyptaty tych nagrod.

Na posiedzeniu w dniu 30 wrzes$nia 2015 r. Rada Nadzorcza Banku zapoznata sie z
informacjg w zakresie zarzadzania ryzykiem zwigzanym z powierzeniem wykonywania
czynnos$ci podmiotom zewnetrznym w Banku w 2014 roku w ramach outsourcingu
bankowego i inwestycyjnego. Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza przedyskutowata
wyniki analizy dotyczacej bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w kluczowych
systemach informatycznych Banku wykorzystywanych przez klientéw Banku oraz o
planowanym kierunku ich rozwoju w celu zapewnienia bezpieczehAstwa informacji. W dalszej
czesci posiedzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z ,Raportem Departamentu Audytu za
okres od 1 kwietnia 2015 r. do 31 lipca 2015 r.” a nastepnie dokonata akceptacji umowy na
przeglad jakosciowy funkcji audytu Banku Handlowego w Warszawie S.A. przez zewnetrzng
firmg audytorskg. W nastepnej kolejnosci Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg o
realizacji ,Polityki zarzgdzania ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji kredytowych
(niezabezpieczonych i zabezpieczonych hipotecznie)”. Rada Nadzorcza podjeta rowniez
uchwate w sprawie zatwierdzenia Metody identyfikacji Oséb Uprawnionych na 2015 r. oraz
wstepnego Wykazu Oséb Uprawnionych na 2015 r.

Uchwatg z dnia 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza Banku zaakceptowata: ,Zasady
funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”.

Podczas grudniowego posiedzenia Rady Nadzorczej przedyskutowano wstepny Plan
Finansowy Banku na rok 2016 a nastepnie Rada Nadzorcza przyjeta uchwate w sprawie
zatwierdzenia Strategii Banku Handlowego w Warszawie S.A. na lata 2016-2018. W
kolejnym punkcie porzgdku obrad Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany do ,Polityki
Zmiennych Skfadnikéw Wynagrodzeh Osob Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze w Banku
Handlowym w Warszawie S.A.”; oraz ,Polityki Wynagrodzeh Osob Kluczowych w Banku
Handlowym w Warszawie S.A.”. W ramach sprawowanego nadzoru nad systemem kontroli
wewnetrznej Rada Nadzorcza zatwierdzita réwniez zaktualizowany dokumentu Strategii
Departamentu Audytu, ,Plan Audytéw w Banku Handlowym w Warszawie S.A. na 2016 r.”
oraz ,Raport Departamentu Audytu za okres od 1 sierpnia 2015 r. do 30 wrzes$nia 2015 r.”
Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Regulaminu Kontroli Departamentu Audytu”.

Podczas posiedzenia w dniu 18 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza dyskutowata sprawy
zwigzane z wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzgdu Banku w szczegdlnosci przyznanie nagrody
rocznej za rok 2015 dla Cztonkéw Zarzadu Banku oraz przyznania kolejnych transz
.Diugoterminowych Nagréod w Akcjach Fantomowych Banku Handlowego i Odroczonych
Nagréd Pienieznych”.
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Podczas posiedzenia w dniu 11 marca 2016 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita, na podstawie
rekomendacji Komitetu ds. Audytu, ,Raport Departamentu Audytu za 2015 rok ze
szczego6towymi informacjami za okres od 1 pazdziernika 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.”.
Podobnie, na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rada Nadzorcza zatwierdzita
»,Roczne Sprawozdanie z realizacji funkcji monitoringu zgodnosci oraz zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci w 2015 r. w Banku Handlowym w Warszawie S.A. z uwzglednieniem
realizacji zadah w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa.”. W kolejnym punkcie porzadku
obrad Rada Nadzorcza zapoznata sie z okresowg informacja o realizacji ,Polityki
zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji kredytowych (niezabezpieczonych i
zabezpieczonych hipotecznie)” oraz ,Polityki zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie i ryzykiem zabezpieczen dla klientow Bankowosci
Korporacyjnej i Bankowosci Przedsiebiorstw.” W dalszej czesci posiedzenia, na podstawie
rekomendacji Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu, Rada Nadzorcza zaakceptowata dokument
.Zarzadzanie Kapitatem w Grupie Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. na
2016 rok” zawierajgcy ogolny dopuszczalny poziom ryzyka (ICAAP). W kolejnym punkcie
Rada Nadzorcza uchwalita zmiany do ,Regulaminu udzielania kredytow, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych, poreczen i innych produktow bankowych powodujgcych
powstanie wierzytelnosci lub zobowigzan pozabilansowych Banku wobec Klientéw
powigzanych z Bankiem.” Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zapoznata sie z
informacjg o ostatecznym Planie Finansowego Grupy Kapitalowej Banku na bazie
skonsolidowanej na rok 2016. Rada Nadzorcza zatwierdzita réwniez ,Strategie
Technologiczng Banku Handlowego w Warszawie S.A. na lata 2016 — 2018” oraz przyjeta
informacje w sprawie realizacji ,Polityki Bancassurance Banku Handlowego w Warszawie
S.A. za trzeci kwartat oraz okres kwiecieh-wrzesien 2015 r.”

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza monitorowata realizacje zatozeh
strategicznych Banku zwracajgc nalezyta uwage na obszary zarzgdzania ryzykiem i
kapitatami Banku.

8. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

Podczas posiedzenia, w dniu 11 marca 2016 r. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku w roku obrotowym 2015
oraz sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy 2015,
uwzgledniajgc opinie i raport z badania sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej
Banku sporzgdzone przez PricewaterhouseCoopers sp. z 0. 0., podmiotu uprawnionego do
badania rocznego sprawozdania finansowego Banku - stwierdzajgc, Ze przediozone
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku obrotowym 2015, sprawozdanie finansowe
Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy 2015 zostaty przygotowane zgodnie z ksiegami
i dokumentami jak réwniez ze stanem faktycznym i zgodnie z wymaganiami Ustawy o
rachunkowosci. Na tym samym posiedzeniu podjeto uchwate w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za rok 2016.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu odnosnie podziatu zysku za rok
obrotowy 2015.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza, stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym zrealizowata
postawione przed nig cele wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty w dniu 17 maja 2016 r. celem
przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.
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REPORT

on activities of the Supervisory Board of Bank Handlowy w Warszawie S.A.

for the period from the date of the Ordinary General Meeting of Shareholders in 2015

to the date of the Ordinary General Meeting of Shareholders in 2016

1. Composition of the Supervisory Board

1.1. During the reporting period, the Supervisory Board was composed of;

Mr. Andrzej Olechowski
Mr. Zdenek Turek
Mr. Shirish Apte

Mr. Adnan Omar Ahmed

Mr. Igor Chalupec
Mr. Mirostaw Gryszka
Mr. Frank Mannion
Mr. Dariusz Mioduski
Ms. Anna Rulkiewicz

Mr. Stanistaw Sottysinski

Chairman of the Board

Vice Chairman of the Board

Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board

entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period
until October 1, 2015

entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period

Member of the Board
Member of the Board

Mr. Stephen R. Volk
Mr. Anil Wadhwani

entire reporting period
entire reporting period

1.2. Independent Members of the Supervisory Board

The Supervisory Board assessed that the Independent Members of the Supervisory Board
are:

Chairman of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board
Member of the Board

Mr. Andrzej Olechowski
Mr. Igor Chalupec

Mr. Mirostaw Gryszka
Mr. Dariusz Mioduski
Ms. Anna Rulkiewicz

Mr. Stanistaw Softysinski

1.3. Assessment of the composition of the Supervisory Board

The Supervisory Board wants to emphasize that, during the entire reporting period, it was
composed of persons demonstrating the extensive knowledge of law, economics, banking,
management and finance. Supervisory Board Members have practical knowledge acquired
as managers in international economic institutions. In the Supervisory Board’s opinion, the
expertise of its Members ensures due performance of its tasks resulting from applicable laws
and regulations. The structure of the Board, including its committees, is shaped so that the
Board and its committees can make the most of the expertise of its Members to contribute to
the accomplishment of the goals and objectives assigned to the Supervisory Board.

1.4. During the reporting period, the Committees of the Supervisory Board were composed of:
1.4.1.  Audit Committee

Chairman of the
Committee

Vice Chairman of the
Committee

Member of the Committee  entire reporting period
Member of the Committee entire reporting period

Mr. Mirostaw Gryszka entire reporting period

Mr. Frank Mannion entire reporting period

Mr. Shirish Apte
Mr. Igor Chalupec



1.5.

Ms. Anna Rulkiewicz

Member of the Committee

entire reporting period

1.4.2. Remuneration Committee
Mr. Andrzej Olechowski Chairman of the entire reporting period
Committee
Mr. Adnan Omar Ahmed Vice Chairman of the until October 1, 2015
Committee
Mr. Stanistaw Sottysinski Member of the Committee  entire reporting period
Mr. Zdenek Turek Member of the Committee  entire reporting period
1.4.3. Strategy and Management Committee
Mr. Shirish Apte Chairman of the entire reporting period
Committee
Mr. Stanistaw Sottysinski Vice Chairman of the entire reporting period
Committee
Mr. Igor Chalupec Member of the Committee entire reporting period
Mr. Mirostaw Gryszka Member of the Committee  entire reporting period
Mr. Frank Mannion Member of the Committee  entire reporting period
Mr. Dariusz Mioduski Member of the Committee entire reporting period
Mr. Andrzej Olechowski Member of the Committee  entire reporting period
Ms. Anna Rulkiewicz Member of the Committee  entire reporting period
Mr. Zdenek Turek Member of the Committee  entire reporting period
Mr. Stephen R. Volk Member of the Committee  entire reporting period
Mr. Anil Wadhwani Member of the Committee entire reporting period
1.4.4. Risk and Capital Committee

Mr. Zdenek Turek
Mr. Igor Chalupec

Mr. Frank Mannion

Mr. Andrzej Olechowski
Mr. Stephen R. Volk
Mr. Dariusz Mioduski
Mr. Anil Wadhwani

Chairman of the
Committee

Vice Chairman of the
Committee

Member of the Committee
Member of the Committee
Member of the Committee
Member of the Committee
Member of the Committee

entire reporting period
entire reporting period

entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period
entire reporting period

Meetings of the Supervisory Board and the committees established by the Board

In the reporting period seven meetings of the Supervisory Board were held. Additionally, in
2015 the Committees of the Supervisory Board held the following number of meetings: Audit
Committee — 4, Risk and Capital Committee — 4, Remuneration Committee — 4, Strategy
and Management Committee — 2.

2. ASSESSMENT OF FINANCIAL RESULTS AND GENERAL SITUATION OF THE COMPANY

In 2015, the economic growth rate was relatively stable and at the same time higher than in three
preceding years, reaching 3.6% at the end of 2015. The growth of the Polish economy was mainly
driven by domestic demand. Despite economic revival, inflation level remained considerably below
the inflation target of the Monetary Policy Council, which triggered the decision to decrease
reference rate by 0.5 pp to the record-low level of 1.5%.



Pressure on interest income of banks exerted by further reduction of interest rates, lower
interchange fees and the increase in costs resulting from higher contributions to the Bank
Guarantee Fund (BFG) and payments made to rescue savings of clients of a collapsed
cooperative bank negatively affected the profitability of the Polish banking sector, which recorded
net profit fall by 28% as compared to 2014.

In this demanding market environment, the Bank generated net profit reaching PLN 620.2 million.
At the same time, return, liquidity and equity ratios of the Bank remained at a much higher level
than the banking sector average. Consequently, the stable situation of the Bank allowed it to
support, in active manners, its clients’ development plans.

The main factors influencing the level of financial result in 2015 were as follows: fall in interest
income and lower treasury operations result partially offset by consistent cost discipline (excluding
one-off costs paid to the BFG) and positive result of impairment write-offs owing to stabilization of
quality of the Bank's loan portfolio.

Operating revenues of the Bank in 2015 amounted to PLN 2.15 billion and were lower by PLN 392
million, or 16.3% lower versus the 2014 level, first of all a result of a decline in interest income in
the environment of interest rates reduction to record-low level, fall of the result on financial
instruments held for trading and revaluation which resulted from lower earnings on interbank
operations and fall of the result on investment debt securities, mainly due to the strategy of
mitigation of operational risk related to debt instruments. On the other hand, the fee and
commission income showed a positive trend, mainly due to the optimization of product range in
the payment card and credit card segments.

In 2015, the Bank continued its cost discipline policy. As compared to 2014, total costs slightly
increased by PLN 6.6 million (0.5%). In Q4 2015, the Bank made an additional, one-off payment to
the Bank Guarantee Fund allocated to payment of guaranteed funds to holders of deposits at a
collapsing cooperative bank. After exclusion of this payment, the decline in costs as compared to
2014 amounted to PLN 57.0 million (4.6%).

In 2015, the stabilization of quality of credit portfolio continued to improve, which was confirmed by
positive net impairment charges for financial assets amounting to PLN 16.4 million. Additionally,
the Bank sold some impaired consumer cash loan and credit card exposures totaling PLN 156.3
million. Consequently, the Non-Performing Loan (NPL) ratio was reduced to the record-low level of
3.2% as at the end of 2015.

The decision about the strategic focus of the Bank on relationship banking was reflected in a two-
digit growth of funds in current accounts in corporate and consumer banking segments, by 22%
and 11%, respectively, as compared with 2014.

The asset side of the Bank saw another year of sustainable growth in the loan portfolio, both in
the institutional and consumer banking segments, by 11% and 5%, respectively, as compared with
the previous year.

At the end of 2015, the equity of the Bank recorded a small decrease as compared with the prior
year period, mainly owing to the negative valuation of the debt securities portfolio. The
Supervisory Board believes that the level of capitals maintained by the Bank is sufficient to ensure
its financial security, as well as the security of deposits entrusted to it, and to stimulate its further
growth.

As of December 31, 2015, the capital adequacy ratio of the Bank was 16.8% and, as always, was
one of the highest ratios among the large banks operating in the Polish market. The high solvency
ratio reached by the Bank confirms its financial security and strong capital base.

Due to the risk of weakened economic activity in the euro zone resulting from the slowdown in
some emerging economies, which could adversely affect the economic growth in Poland, the
Supervisory Board will continue its close cooperation with the Management Board to examine the
impact of the above risk factors on the situation of the Bank.

Taking into consideration the financial results achieved, the safe position of the Bank, the stable
capital and liquidity ratios and the consistent and coherent strategy of the Bank, the Supervisory
Board’s assessment of the activities of the Bank in 2015 is positive. Simultaneously, the
Supervisory Board is convinced that both already started and planned initiatives will contribute to
an increase in shareholder value by allowing the Bank to achieve optimal financial results and
market position despite a challenging market environment.



3. ASSESSMENT OF RATIONALITY OF BANK’S POLICY IN THE SCOPE OF SOCIAL
RESPONSIBILITY AND SPONSORING

3.1.

3.2.

Social responsibility of the Bank

All Bank's actions are undertaken in response to the needs of its customers as well as the
community in which it operates. The Bank is a socially responsible institution and it is
sensitive to the needs of its partners, both business and social ones.

The Bank’s activities with regard to corporate social responsibility (CSR) cover workplace
and market environment and local community as well as environmental protection. The
strategic objective is to gain the position of the company setting the standards of Corporate
Social Responsibility (CSR), both, outside and inside the organization. The Bank carries on
investments supporting local communities implemented for public good in such fields as
financial education, promotion of entrepreneurship, local development and protection of
cultural heritage. The Bank’s mission in this area is fulfilled through the Leopold Kronenberg
Foundation at Citi Handlowy (hereinafter referred to as the “Foundation”) established in 1995.

In 2015, the Foundation carried out ten programs related to entrepreneurship and financial
education. As every year, the “Poles’ Attitudes Towards Saving” Survey was conducted. For
eight years now, the survey has been appreciated by both the media and opinion leaders
and it has been perceived as the most reliable and authoritative survey of its kind in Poland.
The Foundation also continued its activities in the area of protection of cultural heritage, the
most important of which is the annual Professor Aleksander Gieysztor Award. Its aim is to
support persons or institutions rendering great service to the protection of Polish cultural
heritage both in Poland and abroad.

In 2015, the Foundation carried out a very successful Employee Volunteering Program. As in
the previous years, the key project was the Citi's Global Community Day, which celebrated
its tenth anniversary. This year, a record-breaking number of Citi volunteers, their families,
friends and acquaintances took part in it. Citi volunteers completed195 social projects for
almost 24,000 beneficiaries.

Other activities within the frames of the employee volunteering are: off-sites involving
volunteering, the project "Become Santa's Helper" and individual volunteering.

Contribution to the development of local communities was made by means of a grant
program. In 2015, the Foundation offered 14 subsidies for implementation of social projects.
High quality of standards of the Bank’s social actions is proved by numerous awards as:
presence in the Respect Index; first place in the banking, insurance and financial sectors
category in the 9th Responsible Company Ranking or a distinction in the form of the “Ethical
Company” title awarded by Puls Biznesu.

The Supervisory Board positively assesses actions of the Leopold Kronenberg Foundation at
Citi Handlowy.

Full description of the implemented actions is available in the Bank’s annual report and at
www.kronenberg.org.pl.

Sponsoring

In 2015 the Bank and the Foundation engaged in financing of numerous national and
international conferences. The Foundation was a strategic partner of the Forum on
International Expansion of Polish Small and Medium Enterprises in Torun conducted as part
of celebration of the European SME Week. The aim of the Forum was to convey to its
participants as much practical knowledge related to the issue of internationalization of
activity as possible.

The Bank was a partner of the Polish-African Economic Forum, which took place in the Sejm
of the Republic of Poland on May19, 2015. The main objective of the Forum was to present
Africa as a continent with a dynamically growing economy and friendly to Polish



entrepreneurs. The meeting gathered representatives of the diplomatic corps of African
countries, representatives of the government of the Republic of Poland, Polish businessmen
interested in co-operation with African countries and representatives of non-governmental
organizations.

The Bank was involved in the Economic Forum in Krynica, which for many years has been
an excellent opportunity for meetings of politicians and representatives of business. The
motto of the previous year edition was “Towards a Resilient Europe. Strategies for the
Future”, and much attention was paid to innovation. The Bank’s representatives shared their
experience in the scope of implementation of mobile banking, which is a perfect example of
the practical use of innovation.

In October 2015 in Wroctaw, the Conference of Rectors of Academic Schools in Poland
(CRASP) took place with the Bank as a partner. A part of the discussion panel of the CRASP
Plenary Assembly was a video conference provided by the Bank, which hosted Professor
David Gann of London Imperial College, an expert in the area of innovations management.

The 5th European Financial Congress in Sopot featured a debate of the Bank and Polityka
Insight. At the debate such issues were raised as the direction of development of tests of
banks' resistance to shocks, alternative measures of banks' resistance, analyses of the
stability of banks that take into account non-financial indicators and the issue of comparing
the indicators of resistance to shocks between banks. Sopot hosted also the meeting
Marketplanet OnePlace 2015 - Innovations in Purchasing, with the Bank as a partner. The
meeting was attended by purchase leaders and their strategic suppliers who discussed
greatest challenges ahead of the business and innovative ways to build up a common value.

The Board positively assesses the Bank’s involvement in CSR and sponsoring of significant
business events.

4., ASSESSMENT OF THE FUNCTIONING OF THE REMUNERATION POLICY AT BANK
HANDLOWY W WARSZAWIE S.A.

4.1.

4.2,

Supervisory Board is required to assess the functioning of the remuneration policy at Bank
Handlowy w Warszawie S.A based on §28 point 3 of the Principles of Corporate Governance
for Supervised Institutions of the Polish Financial Supervisory Authority, dated 22 July
2014,binding as of 1 January 2015.

Bank Handlowy w Warszawie S.A. (the "Bank") adopted Remuneration Policy for the Key
Persons at Bank Handlowy w Warszawie S.A. (the "Remuneration Policy") by the resolution
of the Supervisory Board of the Bank dated 3 December 2015.

The functioning of the Remuneration Policy is as follows:
The Remuneration Policy covers appropriate population, defined as Key Persons.

The Remuneration Policy properly sets out general principles for Key Persons, including the
form, structure and manner of determination of their remuneration. Detailed rules of
remunerating Members of the Supervisory Board are regulated by the resolutions adopted
by the General Meeting.

The Bank's implementation of the Remuneration Policy ensures that the structure of
remuneration of the Key Persons helps to bring about long-term stability of the Bank and is
aligned with the Bank's strategy, objectives, values and long-term interests, such as, in
particular, sustainable growth of the Bank, and is also aimed at eliminating the potential
negative impact of the remunerations systems on the proper risk management.

The Bank also implemented all the guidelines relating to the construe of the fixed
remuneration provided in the Remuneration Policy in a proper way. In particular Bank
differentiates level of fixed remuneration of Key Persons primarily based on professional
experience and role in the organizational structure of the Bank.

Though the Remuneration Policy the Bank promotes sound and effective risk management
and does not encourage risk-taking that exceeds the level of the risk tolerated by the Bank.
To this effect, remuneration schemes which are based on financial and non-financial results
do not reward excessive risk in decision-making. In particular, the remuneration of the



members of the Management Board is determined in such a way that it rewards prudent
management of the Bank, is based on financial and non-financial results, and does not
reward failure.

Detailed rules on variable remuneration awarded to the Key Persons are provided in the
Variable Remuneration Components Policy for Managerial Staff at Bank Handlowy W
Warszawie S.A. ("Variable Remuneration Policy"). Those rules have been properly applied
to granting variable remuneration to the Key Persons in January 2016 (awards for 2015
Performance Year), i.e.:

- in 2015 there were four meetings of the Remuneration Committee of the Supervisory
Board which role is to provide recommendations and opinions on the levels and
conditions of variable remuneration of employees covered by the Variable
Remuneration Policy. It gives its opinion on the changes to the Variable Remuneration
Policy, including the amounts and components of remuneration, taking into account
a cautious and stable risk, capital and liquidity management, and paying special
attention to long-term interests of the Bank, the interest of the Bank’s shareholders
and investors;

- the level of the variable remuneration for 2015 was based on the assessment of the
financial and non-financial criteria, including the cost of the Bank's risk, the cost of
capital, and liquidity risk in the long-term perspective. The variable remuneration set
out in such a way was granted to Key Persons on January 18, 2016. It was divided
into non-deferred and deferred portions. The deferred portion was divided into short-
term part which vests after 6-month period and long-term one consisting of three
tranches, payable in years 2017, 2018 and 2019;

- after carrying out the analysis, Supervisory Board and Management Board did not
identify any reasons to reduce level of the awards of Key Persons under the Variable
Remuneration Policy within the ex post risk adjustments connected neither with the
Bank’s nor with the individual’s results. The appropriate tranches of deferred variable
remuneration for 2012, 2013 and 2014 have vested.

In 2015 the Bank properly analysed the roles and the responsibilities of its employees in
relation to the key manageable risks in the Bank as well as quantitative and qualitative
criteria described in Commission Delegated Regulation (EU) No 604/2014 of 4 March 2014
supplementing Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council with
regard to regulatory technical standards with respect to qualitative and appropriate
quantitative criteria to identify categories of staff whose professional activities have a
material impact on an institution's risk profile and on this basis set the list of management
staff, approved by the Supervisory Board of the Bank, which has a material impact on the
risk profile of the Bank and therefore should be the subject to the provisions of the Variable
Remuneration Policy. As of 3 December 2015 the list of the employees under the Variable
Remuneration Policy in 2015 covered 91 people.

The Supervisory Board positively assesses the functioning of the Remuneration Policy
applied at the Bank.

5. SUPERVISORY BOARD’S ASSESSMENT OF CONFORMITY WITH DISCLOSURE
REQUIREMENTS CONCERNING THE APPLICATION OF THE CORPORATE GOVERNANCE
PRINCIPLES, SET OUT IN THE WARSAW STOCK EXCHANGE RULES AND IN THE
REGULATIONS CONCERNING CURRENT AND PERIODIC DISCLOSURES PROVIDED BY
ISSUERS OF SECURITIES

5.1. Assessment of the Bank’s conformity with disclosure requirements concerning the
application of the Corporate Governance Principles, set out in the Warsaw Stock Exchange
Rules

In the evaluation period, untii December 31, 2015, the Bank followed the principles of
corporate governance prescribed by the “Best Practice for GPW Listed Companies” effective
since 1 January 2008. However, since 1 January 2016 the Bank has followed the new



principles of corporate governance prescribed by the “Best Practice of GPW Listed
Companies 2016”. The required statement of compliance with the principles of corporate
governance prescribed by the “Best Practice of GPW Listed Companies” is reported by
publishing the “Statement of Bank Handlowy w Warszawie S.A. on its application of
corporate governance rules in 2015” within the frames of the “Report on the activity of Bank
Handlowy w Warszawie S.A. in 2015”. In this way, the Bank fulfills the obligation resulting
from the Rules of Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (The Warsaw Stock
Exchange Rules) which involves submitting annual report on application of the corporate
governance principles in a company. The Bank’s statement includes among others
information which principles and recommendations of the “Best Practice for GPW Listed
Companies” were not applied by the Bank in 2015 along with explanations.

In connection with the Bank’s accepting the new corporate governance principles prescribed
in the “Best Practice of GPW Listed Companies 2016”, on March 11, 2016, the Bank
submitted to Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. a report (EBI Report no.
1/2016) concerning refusal to apply certain specific principles included in the set “Best
Practice of GPW Listed Companies 2016” along with explanations, fulfilling the obligation
resulting from § 29(3) of the Rules of Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Taking the foregoing into account, in the opinion of the Supervisory Board in the period
covered by the evaluation the Bank correctly met its information obligations related to
application of the corporate governance principles prescribed in the Rules of Gielda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

5.2. Assessment of the Bank’s conformity with disclosure requirements concerning the
application of the regulations concerning current and periodic disclosures provided by
issuers of securities

The Supervisory Board states that the information obligations resulting from the Regulation
of the Minister of Finance of February 19, 2009 on the Current and Periodic Information
Provided by Issuers of Securities and the Conditions for Recognizing the Information
Required by Legal Regulations of a Non-Member State as Equivalent (Journal of Laws of
2014, item 133) in the reporting period were correctly carried out by the Bank.

ASSESSMENT OF THE INTERNAL CONTROL SYSTEM AND RISK MANAGEMENT SYSTEM
COVERING RISKS SIGNIFICANT TO THE BANK

In accordance with its Articles of Association, the Bank has in place an internal control system that
monitors if the Bank’s activities are lawful and correct and if its financial statements and
disclosures are accurate.

The primary objective of the internal control system is to support decision-making processes that
are to ensure the effectiveness and efficiency of the Bank’s operations, the reliability of its financial
reporting and the compliance of the Bank’s activities with applicable laws and internal regulations.
The internal control system includes risk control mechanisms, reviews of the Bank’s compliance
with laws & internal regulations and internal audit.

The institutional internal control in the Bank is carried out by the Audit Department, being an
independent organizational unit, operating within the organizational structure of the Bank. The
Audit Department is overseen by the Supervisory Board through the Board’s Audit Committee
consisting of the Board’s members. As far as the organizational structure is concerned, the Audit
Department reports to the President of the Management Board. The tasks of the Internal Audit
Department include independent and objective audits and assessments of adequacy and
effectiveness of its internal control system and providing opinions on the management system of
the Bank, including the effectiveness of management of all risks connected with the Bank’s
operations.

Functional internal control is a duty of each employee of the Bank and, additionally, of his or her
direct manager and associates, and of managers of organizational units of the Bank in the scope



of quality, correctness and execution by individual employees of their tasks in order to ensure the
compliance of such activities with procedures and controls of the Bank.

The Internal Audit Department submits, on a regular basis, but at least annually, to the
Supervisory Board and Management Board, its reports on any identified irregularities and
deficiencies, as well as recommendations formulated after internal audits, and activities initiated to
rectify such irregularities and to implement such recommendations. The head of the Internal Audit
Department is invited to participate in all meetings of the Management Board and Supervisory
Board.

The Supervisory Board has established a permanent Audit Committee. Its powers and duties
include: oversight over financial reporting, risk management and internal & external audits. The
Committee submits annual reports on its activities to the Supervisory Board.

The Supervisory Board has established a permanent Risk and Capital Committee. The Committee
has been entrusted with tasks in the scope of oversight over the risk management system used by
the Bank and of assessment of its effectiveness. The Committee submits annual reports on its
activities to the Supervisory Board. The powers of the Committee in the scope of supervision over
the risk management system include, without limitation, verifications of compliance of the Bank’s
policy in the scope of assumed risks with the strategy and financial plan of the Bank, verifications
and recommendations to the Supervisory Board in respect of the general risk level of the Bank,
and reviews of periodic reports on the types and amounts of risks connected with the Bank’s
activities.

The Supervisory Board positively assesses the operation of the internal control, risk management,
and compliance risk management systems used by the Bank and the activities of the Internal
Audit function. This assessment covers all the key controls, including the internal controls over
financial reporting and operating activity.

ASSESSMENT OF ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD

7.1.Corporate governance

In the reporting year, the Supervisory Board adhered to the corporate governance rules for
public companies, within the framework of its powers. In addition, at the meeting on March 11
2016, the Supervisory Board passed a resolution to accept the policy of the Bank concerning
the application of the corporate governance principles included in the “Best Practice for GPW
Listed Companies 2016”, however with the following reservations:

— Recommendation IV.R.1. (“Companies should strive to hold an ordinary general meeting
as soon as possible after the publication of an annual report”) is not applicable to the
ordinary general meeting of the Bank to be held in 2016;

— Recommendation IV.R.2 (e-general meeting) is applicable, provided that the Management
Board decides so before each such general meeting is held;

— Principle VI.Z.2 (the period between the allocation of options or other instruments linked to
the company’s shares under an incentive scheme and their exercisability should be no less
than two years) is not applicable.

As part of the adoption for use by the Bank - in 2014 by the Management Board and the
Supervisory Board and then in 2015 by the General Shareholders Meeting - of the document
the Principles of the Corporate Governance for Supervised Institutions issued by the Financial
Supervision Authority, on March 11, 2016 the Supervisory Board decided to accept the
Compliance Department's Report on the independent assessment of the compliance by the
Bank with the Principles of Corporate Governance for Supervised Institutions. On the basis of
the approved report, and and taking into account the positive recommendation of the Audit
Committee of the Supervisory Board, the Supervisory Board assessed that the Bank in 2015
was in compliance with the Principles of Corporate Governance for Supervised Institutions
except for the principles with respect to which it was decided not to comply. The Bank decided
not to apply three principles:

- the Rule concerning e- general meeting of shareholders



- the Rule concerning obtaining opinion of the regulator on concluding transactions with
related parties which would have a significant impact on the financial or legal situation of
the Bank - this principle shall not be applied to agreements concerning ongoing operating
activity and in particular to those related to liquidity, due to the nature of such transactions
and the number of signed agreements,

- the Rule on using Polish as the language of Management Board meetings — Management
Board meetings held with the participation of foreigners and especially foreign members of
the Management Board who do not speak Polish, shall be held in English. At the same
time, all motions examined at Management Board meetings, as well as any and all
materials and minutes of the meetings shall be prepared and archived in Polish.

7.2. Settlements between the Bank and Citi

In the period covered by this report, the Supervisory Bard monitored and supervised, on an
ongoing basis, the area of settlements between the Bank and Citi, its strategic investor. In
particular, such supervision covered any contracts for provision to the Bank of consulting and
advisory services and operating support, and for performance of actual operations connected
with banking activity in the area of information technology, including banking outsourcing. On
January 11, 2016, the Supervisory Board approved the fee resulting from the contract for
consulting and advisory services.

The Supervisory Board also reviewed the banking outsourcing agreements with entities
related with the Bank and the technology-related agreements concerning consumer banking
systems or delivery and maintenance of systems supporting human resources management at
the Bank.

The Supervisory Board positively assess the activities of the Management Board in the area
of adequate settlement of services provided by the majority investor.

7.3. Amendments to the Articles of Association and the Regulations of the Bank

The Supervisory Board on June 10, 2015, by way of Resolution no. 1/VI/O/2015 decided to
issue positive opinion on the draft amendment to the Bank’s Articles of Association granting
consent for the employment and dismissal of the person in charge of the internal Audit
Department and of the person in charge of the Compliance Department, upon the motion of
the Management Board.

On June 10, 2015, by way of Resolution no. 1/VI/O/2015 the Supervisory Board resolved to
amend the Regulations of the Supervisory Board of the Bank Handlowy w Warszawie S.A.
The changes take into account the requirements set out in the Principles of the Corporate

Governance for Supervised Institutions issued by the Financial Supervision Authority in the

field relating to:

— granting consent for the employment and dismissal of the person in charge of the internal
Audit Department and of the person in charge of the Compliance Department upon the
motion of the Management Board

— performing regular assessment of the application of the Principles of Corporate
Governance for Supervised Institutions and the result of the assessment shall be made
available on the Bank’s website and submitted to the remaining bodies of the Bank.

At its meeting on June 22, 2015 the Supervisory Board elected its Chairperson and Vice
Chairperson and filled the vacancies in the Committees.

At the meeting on December 3, 2015, the Supervisory Board amended the “Regulations of the
Supervisory Board” and the Regulations of the Risk and Capital Committee” and approved
amendments to the “Regulations of the Management Board of the Bank.” Those amendments
were implemented on the basis of the Banking Law as amended in connection with the
implementation by Poland of Capital Requirements Directive (CRD) IV and the harmonization
of Polish law with the solutions provided for in the Capital Requirements Regulation (CRR),



which provides for several additional elements to increase transparency and to reinforce
corporate governance at companies.

7.4. Miscellaneous

On July 1, 2015, the Supervisory Board acknowledged a report of the Unit of Internal
Oversight over the Brokerage Operations of the Bank on the operation of the system of
supervision over legal compliance of brokerage operations for the period from March 1, 2014
to February 28, 2015. At the meeting on July 21, 2015, the Supervisory Board decided to
confirm the acquisition by the Members of the Bank’s Management Board of their rights to the
Variable Remuneration for 2014 consisting of Short-Term Phantom Shares and determined
the manner of distribution of those bonuses.

At the meeting on September 30, 2015, the Supervisory Board of the Bank was presented a
report on entrusting of activities to third party providers in the Bank in 2014 in the scope of
banking and investment outsourcing. At the same meeting, the Supervisory Board discussed
the results of an information security analysis regarding the security of data processed by the
Bank’s key IT systems used by its Customers and the planned direction of development of
such systems to ensure information security. Later on during the meeting, the Supervisory
Board was presented the “Internal Audit Report for the period from April 1, 2015 to July 31,
2015” and, next, accepted the agreement for the qualitative review of the Internal Audit
Function of Bank Handlowy w Warszawie S.A., to be conducted by an external auditor. After
that, the Supervisory Board was presented a report on the progress of implementation of the
“Risk management policy for (unsecured and mortgage secured) retail credit exposures.” The
Supervisory Board also passed a resolution on approval of the Method of Identification of
Identified Staff for 2015 and the draft List of Identified Staff for 2015.

By way of Resolution of December 11, 2015, the Supervisory Board of the Bank accepted the
“Internal Control Rules of Bank Handlowy w Warszawie S.A.”.

At the December meeting, the Supervisory Board discussed a preliminary Financial Plan of
the Bank for 2016 and, after that, adopted a resolution to approve the Strategy of Bank
Handlowy w Warszawie S.A. for 2016-2018. As the next item on the agenda, the Supervisory
Board approved amendments to the “Variable Remuneration Component Policy for
Managerial Staff at Bank Handlowy w Warszawie S.A.” and the “Remuneration Policy for Key
Staff at Bank Handlowy w Warszawie S.A.” Within the framework of supervision over the
internal control system, the Supervisory Board also approved the updated document “Internal
Audit Strategy,” the “Audit Plan of Bank Handlowy w Warszawie S.A. for 2016” and the
“Internal Audit Report for the period from August 1, 2015 to September 30, 2015.” In addition,
the Supervisory Board approved the “Regulations of the Audit Department Control.”

At the meeting on January 18, 2016, the Supervisory Board discussed the issues relating to
remuneration of the Members of the Bank's Management Board, and especially the annual
bonuses to be awarded to the Members of the Bank’s Management Board for 2015 and the
allocation of the next installments of the “Long-Term Bonuses in Bank Handlowy’s Phantom
Shares and Deferred Monetary Bonuses.”

During the meeting on March 11, 2016, the Supervisory Board approved, as recommended by
the Audit Committee, the “Internal Audit Report for 2015, including details for the period from
October 1, 2015 to December 31, 2015.” Similarly, as recommend by the Audit Committee, the
Supervisory Board approved the “Annual report on performance of compliance activities and
on management of compliance risk in 2015 at Bank Handlowy w Warszawie S.A., including
performance of security assurance tasks.” As the next item on the agenda, the Supervisory
Board was presented a report on the implementation of the ““Risk management policy for
(unsecured and mortgage secured) retail credit exposures” and the “Risk management policy
for the mortgage credit exposures and collateral risk management policy for Clients of
Corporate Bank and Commercial Bank.” Later on during the meeting, as recommended by the
Risk and Capital Committee, the Supervisory Board accepted the document “Capital
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Management at the Group of Bank Handlowy w Warszawie S.A. for 2016” - which includes an
overall acceptable risk level (ICAAP). As the next item on the agenda, the Supervisory Board
passed a resolution to amend the “Rules of granting of loans, cash loans, bank guarantees,
sureties and other banking products creating receivables or off-balance sheet liabilities of the
Bank from/to related Clients of the Bank.” At the same meeting, the Supervisory Board was
presented the final Consolidated Financial Plan of the Bank’s Group for 2016. The Supervisory
Board also approved the “Technology Strategy of Bank Handlowy w Warszawie S.A. for 2016
— 2018” and acknowledged a report on the implementation of the “Bancassurance Policy of
Bank Handlowy w Warszawie S.A. for the third quarter of and April-September in 2015.”

In the reporting period, the Supervisory Board monitored the implementation of strategic
assumptions of the Bank, while paying due attention to the areas of management of the
Bank’s risks and capital.

ASSESSMENT OF THE FINANCIAL STATEMENTS OF THE BANK

At the meeting, held on March 11, 2016, the Supervisory Board positively assessed: the
Management Board’s report on the activities of the Bank and the Bank’s Group of Companies in
the financial year 2015 and the financial statements of the Bank and the Bank’s Group of
Companies for the financial year 2015, taking into consideration the auditor’s opinion and report
on the audit of the financial statements of the Bank and the Bank’s Group of Companies, prepared
by PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., the auditor of the Bank — and concluded that the submitted
Management Board’s report on the activities of the Bank in the financial year 2015 and the
financial statements of the Bank and the Bank’s Group of Companies for the financial year 2015
were prepared in accordance with the books of account and documents and, also, in accordance
with the actual status and the requirements of the Accounting Act. At the same meeting, a
resolution concerning the selection of the auditor for 2016 was passed.

The Supervisory Board positively assessed the recommendation concerning the distribution of
profits for the financial year 2015, submitted by the Management Board.

Taking the above into consideration, the Supervisory Board finds that in the reporting period it
accomplished its goals, assigned to it under applicable laws and regulations.

This report was examined and accepted by way of resolution at the meeting of the Supervisory

Board held on May 17, 2016 in order to submit it to the Ordinary General Meeting of Shareholders
of the Bank.
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